Comisién Nacional
de Hidrocarburos
Minuta de Audiencia
Inicio: 13:00 Oficinas de la Comisidon Nacicnal
Fecha S d;eo;égs re Lugar: de Hidrocarburos, Auditorio
Conclusién: | 13:48 "Edgar René Rangel German”
Empresa Perenco México, S.A. de C.V. (Operador).

1. Introduccién a Perenco. Quiénes somos, dénde estamos, qué hacemos.
Temas | 2. Contrato Santuario-El Golpe. Situacidn actual, retos, expectativas.
3. Relacién Regulador-Regulado, objetivos comunes, sinergias, puntos de mejora.

Convoca | Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH), a peticién del Operador.

Desarrollo

El Secretario Ejecutivo, en su calidad de moderador, dio la bienvenida a los asistentes e informé
que iniciaba la grabacién.

Senald que la Audiencia era encabezada por la Comisionada Doctora Alma Ameérica Porres
Luna, quien actuaba en suplencia por ausencia del Comisionado Presidente de la CNH, Y por
los Comisionados Doctor Néstor Martinez Romero y Doctor Héctor Moreira Rodriguez.

Informd que la Audiencia se celebraba con fundamento en los articulos 13 de la Ley de los
Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética y Décimo Segundo del Codigo de
Conducta de la Comisién Nacional de Hidrocarburos. Indicé que su duracién no podia ser
mayor a una hora y que durante su desarrollo no podran ser tratados temas o cualquier tipo
de informacidon que tenga por objeto revelar informacién de caracter reservado.

Agrego que la grabacién tendra el caracter de reservada y se le dara el tratamiento previsto
en las disposiciones aplicabies en materia de transparencia.

A continuacion, presenté a los servidores publicos de la CNH y a los representantes del
Operador que participaron en la Audiencia, cuya lista aparece al final de la presente minuta.

Menciond que, conforme a la solicitud de Audiencia, los temas que se analizaran son los
siguientes:

1. Introduccién a Perenco. Quiénes somos, dénde estamos, qué hacemos.
2. Contrato Santuario El Golpe. Situacién actual, retos, expectativas.
3. Relacién Regulador-Regulado, objetivos comunes, sinergias, puntos de mejora.

Acto seguido, la Comisionada Alma América Porres Luna dio la bienvenida a los
representantes del Operador y solicité que iniciaran su presentacion.
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Presentacion del Contratista

El Operador agradecio la celebracion de la Audiencia al igual que la bienvenida, ya que era la
primera oportunidad de platicar directamente y procedié a desarrollar su presentacion.

Menciond que el contrato Santuario nace de una migracién de un Contrato Integral de
Exploracién y Produccion (CIEP) a un contrato de extraccion, pero con el operador anterior
gue era Petrofac. Huboc una adquisicion y actualmente Perenco es el operador del campo, en
sociedad con Pemex.

Perenco es una compafia internacional francesa con componente britanico que opera en 15
paises. El fuerte de la operacién es en Africa y con actividades en Asia, Europa y Latinoamérica.
El core bussiness de Perenco son los campos maduros. El modelo de negocio es particular,
con un nicho de mercado especifico de contratos al final de su vida util.

Es el caso de los CIEP que lograron migrar, de produccién compartida, de campos maduros y
acorde con el nicho de lo que hace Perenco. De ahi la importancia de mencionar lo que se ha
hecho y de que no se habia logrado la aprobacién del Plan de Desarrollo, debido a que se
producia mucho mas de lo planteado.

Hoy, con el plan aprobado se puede decir que el incremento de produccién se ha debido a la
manera como se ha manejado el campo, a la estrategia de manejo de yacimientos y al trabajo
con el socio. Triplicar la produccién de Santuario no fue un golpe de suerte, sino resultado de
una filosofia diferente para eficientizar los campos maduros.

Agrego que el contrato trae un state take por encima del 95%, no muy buenoc para el operador,
pero muy buenoc para el Estado. El plan actual es muy ambicioso y el nivel de produccion es
muy relevante. Hay retos en materia de infraestructura para manejar la produccién,
principalmente de gas y se esta trabajando al respecto.

Sefalod su deseo de que la CNH los vea como un socio ¥ que nunca fue la intencién que se les
viera como un rival. Por eso quieren invertir y trabajar conforme a las reglas. De ahi el objetivo
de extender la vida de los campos con la intencién de estar mucho tiempo en el pais.

Explicd que se tuvo una relacién complicada con la CNH ya que cada vez que se trataba un
tema se recibia un golpe, pero que eso no afectaba para empezar de nuevo a efecto de
encontrar soluciones que funcionen para todos.

Aclard que, por lo anterior, la inversidn en el campo se pospuso durante dos afios. Actualmente
la produccién es de 15 mil barriles cuando deberia estar en 40 mil. Por ello es importante
mejorar la comunicacién con la CNH y jugar con las reglas aplicables.

Para poner en contexto lo anterior, el Operador se refirié a una situacion actual en la que se
tuvo que escoger entre privilegiar la producciéon o en no quemar gas conforme a la meta de
aprovechamiento de este.
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Explico que en el dltimo afio se privilegié la produccién y se hicieron acreedores a un Proceso
Administrativo de Sancién (PAS). En la situacién actual, en un principio se cerré el campo \%
vino el reclamo de Pemex y no se pard la produccién, pero se esta haciendo lo mismo que
provocd un PAS.

Indicé que para una empresa es muy importante saber cuando se puede actuar y cudndo no
y hasta dénde se puede llegar. Perder produccién es un tema delicado, sobre todo cuando
gran parte de los barriles pertenecen al Estado. Igual al quemar gas. Por eso es importante
buscar la solucién.

La Comisionada Porres menciond que entendia la situacién pero que le gustaria saber a qué
procedimientos anteriores se referian y si se podia avisar a la CNH.

El Operador menciond que se mandoé el aviso, pero aun asi se recibié el PAS, aunque se tratara
de una situacién fuera del drea contractual y por no cumplir la meta de aprovechamiento. Eso
mismo paso en esta Ultima ocasion con un ducto fuera del area contractual.

Al respecto, la unidad técnica sefialé que la dltima falla fue en ductos de Pemex, por lo que
esa empresa no les iba a recibir la totalidad del gas, en lugar de volimenes parciales que
tendrian que mandar a quema como en otras ocasiones. Por ello se puso a disposicién lo que
se tiene como beneficio para casos fortuitos, y un aviso por una emergencia para quemar el
gas, no como actividad diaria. Los demas casos se estan revisando con la Unidad Juridica para
ver si fue una quema por caso fortuito o una quema de manera rutinaria.

El Operador reconocié que se estaba teniendo una comunicacion para solucionar la situacién
¥ que esa era la forma que les gustaria mantener.

Agregd que el principal problema administrativo es el Anexo 5 con una auditoria de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) donde se concluye que los términos del
contrato inicial deben cambiar, lo que impacta mucho a los socios, debido a la produccién que
ahora se tendria que dar al Estado. Si se acepta, esa situacion los mataria.

Destacd que se ha trabajado con la Secretaria de Energia (SENER) para tener una reunién y
hablar con la SHCP, por lo que les gustaria invitar a la CNH a participar en ella, para encontrar
una solucion al problema. Es una situacién de vida o muerte para la empresa.

Por su parte, el Titular de la Unidad Juridica explicé que Perenco tiene una diferencia con el
Fondo Mexicano del Petrdleo (FMP) debido a que no ha reconocido algunas distribuciones
provisionales de compensaciones volumétricas que estan en el Anexo 3 y no se han pagado
algunas contraprestaciones por ese conflicto. Hay un calculo distinto. Es una causal de
rescisién contractual, el no pago de contraprestaciones, por lo que se inicié un proceso de
investigacion previa. Se estd combatiendo en el amparo.

Agregé que, por lo anterior, la CNH suspendi6 el procedimiento hasta en tanto se resuelve el
otro juicio con la SHCP.
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El Operador explicé que el contrato traia ciertas inversiones preexistentes y que la Ley de
Ingresos sobre Hidrocarburos abrié la puerta a que en el nuevo contrato se reconocieran
inversiones que no se habian recuperado.

Agrego que el asignatario de la licencia anterior no era Petrofac, porque era un contrato de
servicios, sino era Pemex y duefio de todo. Los activos que se crearon nunca entraron a los
libros de Pemex, sino hasta que se terminé ef contrato. Nunca hubo una depreciacién fiscal de
los activos generados durante el contrato.

En el momento de la migracion, Pemex junto con la SHCP, definieren el valor de los activos
que no se habian depreciado y que iban a pasar al nuevo contrato para recuperar. Ese valor de
inversién pendiente de recuperar, junto con el Plan de Desarrollo, son los elementos para
calcular la base fiscal del contrato o la contraprestacion. Asi se firmé e! contrato.

Detallé que 5 afos después, la SHCP se auto auditay dice que, por un tema de tipo de cambio,
de caracter fiscal, se tuvieron que hacer operaciones en pesos y luego en ddlares, por lo que
hubo una depreciacion del 25% y el Anexo 5 no vale 100, sino vale 70, De ahi el conflicto porque
el contrato vale menos y se tiene que pagar la misma calibracién fiscal. Por ello pareciera que
se le esta quitando produccién al Estado, luego llega un procedimiento de rescision y de ahi
el amparo.

Comenté que se lleva un tiempo hablando con la SHCP, pero por el tema legal no se puede
seguir. La SENER se ofreci¢ a ser un mediador e invitar a las partes y es la mesa a la que se
quiere invitar a la CNH a participar. Aclaro que las partes no reconocen mutuamente las
cuentas, pero se tiene confianza de resolver el tema.

Indico que, si el contrato vale menos, se tiene que calcular nuevamente la contraprestacion s
terminar en un convenio en el que tendrian que trabajar todos. Es un cambio de una variable
del contrato que cambia la calibracién fiscal original y que destruye el balance econdmico.

La Comisionada Porres pregunté si la CNH podria participar a lo que el Titular de la Unidad
Juridica considerd que podrian observar al ser un tema de la SHCP, pero si va a haber
modificacion al contrato habria que participar.

La Titular de la Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos comentd que
el convenio modificatorio no se ha acordado y que se tiene un inicio de PAS iniciado a Perenco,
por lo que seria delicado manifestar algo, ademas de que no se ha involucrado en el tema legal
a la CNH. Agregé que la CNH es la que ha recibide el adeudo por parte del FMP.

El Operador comento se va a tener la negociacién con la SHCP y va a estar el FMP y la SENER.
Si resulta en una accién conjunta, seria una oportunidad perdida si la CNH se involucra al final,
pero esa es una determinacion del regulador.

La Comisionada Porres dijo que habria que analizarlo y dependiendo de ello quizd no
participar, pero si estar presentes de alguna manera y platicarlo a nivel interno por los
procedimientos que se tienen.
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El Titular de la Unidad Juridica aclaré que no es un PAS lo iniciado, sino que cayeron en una
causal de rescision y, de acuerdo con la ley, antes de ello hay que iniciar un procedimiento de
investigacion previa, de acercamiento con el operador, para ver si hay justificaciéon. Si no la hay,
entonces ejercer la rescisién. Es una investigacién previa y es lo que esté suspendido. Aun asi
habria que analizar la participacién de la CNH y en qué sentido.

La Comisionada Porres comenté que se analizariay se le confirmaria a Perenco la participacion
onodela CNH.

El Operador indicé que compartirian la fecha de la reunién cuando se cuente con ellay que la
importancia de la asistencia de la CNH es con el objeto de que todos tengan el mismo nivel de
informacién.

Asimismo, el Operador se refirid a la carga de informacion pendiente en el Sistema de
Informacion para los Pagos de las Asignaciones y Contratos de Hidrocarburos (SIPAC).

Al respecto, la Comisionada Alma América Porres Luna destacé que la CNH se encontraba
trabajando con el FMP. Se tiene un periodo de carga de informacidn y de presupuestos en el
SIPAC, pero se cerrd el sistema. Por lo anterior se va a tratar de resolver rapide y determinar si
es de manera anual o trimestral.

Asimismo, comentd que se empezé con el afo 2022, pero que le gustaria saber qué tanto era
el impacto de los afios anteriores.

El Operador sefialé que si impactaba porgue es un contrato de recuperacién de costos y la
contraprestacion gue se calcula cada mes tiene que ver con la bolsa de costos que se
determina, pero si no se pueden sefialar, la contraprestacion es ficticia. Se tiene que hacer una
compensacion, eso va afectando al mes siguiente y en lo sucesivo. Al solucionar 2022 queda
abierto 2021 y ahi hay que volver a calcular, lo que le corresponde al FMP. Hay que volver a
hacer todos los calculos de las contraprestaciones pasadas y sacar un balance.

De ahi la importancia de tener el 2022 cargado, ya que permite sefalar los costos realmente
ejecutados en presupuestos, mientras que el calculo de la contraprestacién es mas
transparente y real en el mes actual. Si el pasado no esta al dia, al actualizarlo impacta todo lo
de adelante. El problema es en el afio 2021.

La Comisionada Porres comenté que se veria el tema con el drea de evaluacién econdédmica
para regularizar esos afios y resolverlo répido.

El Operador agradecid la atencién y que se haya tenido la oportunidad de tener una Audiencia
la cual se habia solicitado en 3 ocasiones. Comenté que es la manera de trabajar, compartir los
problemas y buscar soluciones.

La Comisionada Porres sefalé que durante el periodo de transicién en el que se encuentra la
CNH, se va a tratar de resolver asuntos pendientes, en el marco de la ley. La intencién es que
los operadores puedan trabajar lo que es para bien del Estado.
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Por dltimo, el Comisionado Néstor Martinez Romero reflexiond que Perenco, Pemex v la CNH
son socios. La comunicacion deficiente afecta el negocio y por eso las audiencias son una
manera en que el Organo de Gobierno se entera de los temas.

Agregd que el mandato de la CNH es buscar la maximizacién de valor y que los lineamientos
de aprovechamiento de gas buscan precisamente eso. Por ello, hay articulos que permiten la
quema de gas en casos de emergencia y de manera excepcional.

Considerd que hay que privilegiar el negocio, pero cuando se privitegia el aceite y se quema
gas, se genera una incertidumbre. Cuando hay comunicacién hay soluciones mas eficientes.

Finalmente, sefialdé que las audiencias constituyen una manera de resolver problemas y dijo
estar de acuerdo en que se lleven a cabo de manera méas frecuente y conocer las
problematicas de los socios.

Al no haber mas comentarios, se dio por concluida la Audiencia y se suspendié la grabacién.

Aviso: La informacién proporcionada y opiniones vertidas durante la Audiencia son de caracter
exclusivamente informativo y por ninguna razén deberdn considerarse como una resolucién,
compromiso o decision oficial definitiva por parte de la CNH.

Lista de Asistencia

Nombre Deopgg:i::::a / Cargo
Dra. Alma América Porres Luna CNH Comisionada
Dr. Néstor Martinez Romero CNH ' Comisionado
Dr. Héctor Moreira Rodriguez CNH | Comisionado
Lic. Fernando Ruiz Nasta . CNH Secretario Ejecutivo
Dr. Rolando Wilfrido de Lassé Cafas CNH Titular de la Unidad Juridica

Titular de la Unidad de
Mtra. Maria Leonor Ocampo Alvarado CNH Administraciéon Técnica de
Asignaciones y Contratos

Director General de Dictdmenes

Mtro. Francisco Castellanos Paez CNH !
de Extraccion

Director Ceneral Juridico de

Lic. Daniel Pedraza Vargas CNH Asignaciones y Contratos
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Mtro, Jaime Mario Serrano Liafio CNH Segﬁ%ﬁ?;ﬁ'rtfgg%::lﬂgrl:itos
Lic. Gilles d “Argouges Operador Director General de Pais
Ing. José David Cotera Bustillo Operador Director Comercial
Lic. Sergio Pimentel Vargas Operador Asesor Externo

Cierre de la Minuta: Siendo las 13:48 horas del 5 de octubre de 2022, procediendo a grabaren

formato "PDF" para preservar el contenido. Fernando Ruiz Nasta, Secretario Ejecutivo de la
CNH y moderador de la Audiencia.

Comisién Nacional de Hidrocarburos Perenco México, S.A. de C.V.

Lic. Ferndndo Ing. José David Cotera Bustillo
Secretario Ejecutivo Director Comercial
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